Ruckversicherungen

Transparenz schaffen
Vertrauen sichern

Management Summary

Sinkende Ertrdge an den Kapitalmarkten lassen die
Profitabilitat starker in den Fokus der Ruckversicherer
riicken. Hieraus ergeben sich fiir die Branche zwei
Handlungsstrange: Ein sorgféltiges Risikomanage-
ment und eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur!
Zum erfolgreichen Risikomanagement ist eine inte-
grierte IT Losung zur optimalen Unterstiitzung der
Kernprozesse, gerade im Underwriting, unabdingbar.
Sie stellt eine hohe Datentransparenz und -aktualitat
sicher und unterstitzt eine effiziente Abwicklung. Zur
Erreichung einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur
spielt u.a. der Betrieb und die Wartung der heute
dezentralen IT Systeme eine entscheidende Rolle. Ein
Hebel hierfur ist die globale Harmonisierung der Sys-
temlandschaften.

Die Anforderungen an die Rickversicherungsbranche steigen:
Terroranschlage und Naturkatastrophen fiihren zu einer er-
hohten Zahl von Schadensfallen mit komplexen, weltweiten
Risikoszenarien.

Externe Bilanzierungsvorschriften wie IAS/IFRS oder Solvency |I
fordern eine zligige Prasentation von Quartals- und Abschluss-
berichten. Ratingagenturen bewerten die Branche immer
kritischer. Um diese Herausforderungen markt- und wettbe-
werbsgerecht meistern zu kdnnen, ist vor allem eines uner-
lasslich: weltweit aktuell verfugbare Informationen mittels
einer durchgéngigen IT Losung.
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ESPRIiT Consulting AG unterstitzt Sie bei der Bewaltigung
dieser Herausforderungen mit langjahriger Branchenkom-
petenzin den Ruickversicherungsprozessen sowie zur Umset-
zung dieser meist weltweiten Vorhaben mit fundierter inter-
nationaler Projektmanagementerfahrung.

Abbildung von Riickversicherungsprozessen auf
Basis von Standard IT L6sungen

Stabilitat und Verlasslichkeit, ohne dass Branchen-
spezifika zu kurz kommen

Spricht man von einer integrierten Unterstlitzung der Riick-
versicherungsprozesse, so bedeutet dies in erster Linie die
Abbildung der geschéftsunterstiitzenden Kernfunktionen
(z.B. Schatz- und Prognoseabbildung, Retrozessionen, Aggre-
gate, Zahlungseingange und -ausgdnge sowie die Erstellung
von Quartals- und Jahresabschlissen in parallelen Rechnungs-
wesensystemen). Wir kennen die relevanten Prozesse und
Funktionen sowie deren Schnittstellen und haben in zahl-
reichen internationalen Implementierungsprojekten Best
Practice Strategien entwickelt. So kdnnen Datenqualitdt und
-verfligbarkeit erhoht sowie Fast-Close Anforderungen er-
fullt werden.

Unsere Leistungen:

+ Einfuhrung von SAP (Insurance L6sung) mit Fokus auf die
Module FS-RI, FS-CD, FI-GL, FI-SL, FI-AP/AR, FI-AA, FI-CO
sowie SAP BW

+ Durch die lange und enge Zusammenarbeit mit der SAP
AG und der msg systems AG sichern wir am Kundenbe-
durfnis orientierte pragmatische Losungen und Imple-
mentierungen.

Prozessberatung und Projektmanagement
Erst wer beides auf den Sockel hebt, schafft die
gewiinschten Synergien

Ruckversicherungsprojekte sind meist von internationaler
Natur und hoher Komplexitdt. Denn neue IT Systeme und
Prozesse missen nicht nur im Mutterkonzern, sondern auch
bei Tochtergesellschaften und Niederlassungen eingefiihrt
werden, sollen sie die versprochenen Einsparungen und Pro-
zessverbesserungen nach sich ziehen. Dies verlangt neben
einem tief greifenden Verstandnis der rickversicherungs-
technischen Wertschépfungskette, vor allem eine langjahrige
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Erfahrung in der Leitung internationaler Grossprojekte so-
wie bewdhrte Vorgehensweisen und Projektmethodiken.
Wir sehen uns als Mittler zwischen IT und Fachbereich und
verstehen es, Fachanforderungen mit dem ,Auge fiirs Ganze’
zu beleuchten und Lésungen zu schaffen.

Unsere Kompetenzen:

+ Projektleitung internationaler Grossprojekte
+  Prozessharmonisierung und -optimierung

+ Change Management Massnahmen

» Training und Support

Globale Harmonisierung von IT Systemen
Krafte biindeln

Ein Grossteil der Riickversicherungsbranche verfugt Giber eine
Vielzahl unterschiedlicher, hauptsachlich selbst entwickelter
und oft veralteter Systeme. Dies fiihrt zu mangelnder Trans-
parenz bei der Angebotserstellung, bei der Analyse von Ku-
mulrisiken sowie bei der Risikobewertung. Eine zersiedelte
Systemlandschaft verursacht dariiber hinaus hohe Kosten
bei Wartung und Weiterentwicklung. Zudem erschwert sie
die Datenkonsistenz, das Reporting sowie die Entwicklung
von Schnittstellen zwischen Erst- und Rickversicherern — und
damit letztendlich eine effiziente Unternehmenssteuerung.

Wir bieten Ihnen:

+ Analyse und Konzeption von Systemarchitekturen

+ Schnittstellenkonzeption und -realisierung

» EAI Konzeption und Realisierung

+ Einfuhrung von SAP in den Ruickversicherungsprozessen
+ Erstellung von Business Cases fir IT Vorhaben

+ Qualitatstberprifung von IT Konzepten und Vorhaben

Reporting und Controlling
Handwerkszeug der Entscheidungstrager

Reporting und Controlling sowie Information Management
haben sich auch in der Rickversicherungsbranche zu den
entscheidenden Erfolgsfaktoren entwickelt.

Die Basis daftr bilden:

+ realistische Prognosezahlen, um den modernen Kapital-
marktanforderungen zu entsprechen

+ schnelle Berechnung maximaler Haftungssummen, um
eine internationale Kumulkontrolle durchzufiihren

+ aktuelle und vollstandige Informationen, zur indivi-
duellen Risikobeurteilungen
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+ unmittelbares und hoch qualifiziertes Berichtswesen,
zur Erfillung unterschiedlicher externer Rechnungs-
legungsstandards

+ hohe Datentransparenz und -aktualitat fir eine
effiziente Unternehmenssteuerung

Unsere Leistungen:

+ Aufsetzen neuer Reporting Strukturen

+ Konsolidierung und Harmonisierung der Reporting
Anforderungen

+ Realisierung von Planungs- und Prognosefunktionalitaten

+ Analyse der Anforderungen und Best Practice Vergleich
der am Markt verfugbaren Losungen

+ Implementierung etablierter Reporting Tools (SAP BW,
Crystal Reports, Oracle Reports etc.) mit Hilfe einer spezi-
ell entwickelten Implementierungsmethodik fiir Riick-
versicherer

Unsere Berater machen aus Strategien Konzepte und aus
Konzepten funktionierende Lésungen - auf Basis erprobter
Standardtechnologien. Denn unser Ziel ist Ihr Erfolg.

Uber ESPRIT Consulting

ESPRIT Consulting mit Biros in Deutschland, Schweiz,
Osterreich, USA und Kanada ist ein unabhéngiges,
international tatiges Beratungshaus flir integrierte
Management und IT Beratung. Damit deckt ESPRIT
die komplette Beratungswertschépfungskette zur L6-
sung betriebswirtschaftlicher Herausforderungen ab:
von der Strategie Uber die fachliche und technische
Konzeption bis hin zur vollstandigen Implementie-
rung. ESPRIT Consulting entwickelt Lésungen fir IT
Management & Integration, Unternehmenssteuerung
sowie Kunden- & Lieferantenmanagement.

Kunden (Auswahl):

ABB, Allianz, ALSTOM, BMW, Hannover Rtick, Infineon
Technologies, Linde, Lufthansa, MAN, Max-Planck-
Gesellschaft, Mobilkom Austria, Miinchener Riick, Os-
terreichische Bundesbahnen (OBB), Siemens, Schweize-
rische Bundesbahnen (SBB), Die Schweizerische Post,
Swisscom.

Partner (Auswahl):
IBM, Microsoft, msg systems, SAP

’

ESPRIT

CONSULTING




