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Wohin mit dem Geld?

Geschaftsprozesse in IT abzubilden ist nur die halbe Wahrheit. Zusatzlich muss deren Buchungs-
logik fachlich richtig an die Hauptbuchhaltung angebunden werden. Ein Vorhaben, das engste

Zusammenarbeit von IT und Fachbereichen erfordert.
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Bedingt durch komplexe Konzernstrukturen, Um-
strukturierungen, Zusammenschliisse von Unterneh-
men oder auch die Einfiihrung neuer Systeme befin-
den sich IT-Unternehmenslandschaften heute in ei-
nem steten Wandel. Dabei dauert es meist relativ lang,
die bestehenden IT-Systeme in eine neue Systemland-
schaft zu tiberfithren. Heterogene IT-Umgebungen
mit verschiedenen Systemen und Applikationen sind
die Folge. Die Unternehmen stehen damit vor der Her-
ausforderung, Geschiftsprozesse flexibel in IT-Syste-
men abzubilden, komplexe Schnittstellen zu warten
oder neue Systeme zu integrieren. Gleichzeitig dazu
muss deren Buchungslogik an die Hauptbuchhaltung
fachlich richtig angebunden werden.

Das Thema Datenqualitiit ist hier von zentraler Bedeu-
tung, denn aussagekriftige Informationen zur Unter-
nehmenssteuerung oder zur Erstellung von externen
Finanzinformationen sind unerlisslich. Dies wiede-

Definition eines Business Events

rum erfordert eine transparente und schlanke Haupt-
buchhaltung. Doch wie kénnen Unternehmen unab-
hiingig von der Systemquelle zum einen fachlich glei-
che Sachverhalte identisch in der Hauptbuchhaltung
abbilden und zum anderen technisch die dafiir not-
wendigen Schnittstellen unkompliziert betreiben?

Komplexe Tabellenwerke
Viele Unternehmensbereiche verfiigen heutzutage
iiber spezielle IT-Losungen, die die Abldufe und die
tiglich anfallenden operativen Aufgaben unterstiit-
zen. So auch in der Finanzbuchhaltung. Alle Systeme,
die im Sinne eines Nebenbuchs relevante Daten fiir
das Finanz- und Rechnungswesen erzeugen, miissen
an die Hauptbuchhaltung angebunden werden. Da-
bei gilt es oftmals, IT-Welten aus SAP- und Nicht-
SAP-Systemen miteinander zu verbinden. Die dafiir
notwendige fachliche Steuerung der Schnittstellen er-
folgt meist tiber komplexe Tabellenwer-
ke, die die Datenstrukturen der Vorsyste-
me in die Struktur des Hauptbuchs
tibersetzen,
In einer sich stetig dndernden IT-Land-
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Auspragungen hat, um einen Business
Event zu definleren.

= Die Kombination der verschiedenen
Attribute mit ihren Auspragungen
ergibt den Business Event, der
eindeutig einem Buchungssatz
zugeordnet ist.
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schaft steigt somit mit jedem anzubin-
denden System die Schwierigkeit, identi-
sche Vorginge aus verschiedenen Vorsys-
temen auch identisch in der Hauptbuch-
haltung abzubilden. Eine weitere Heraus-
forderung ist die Administration dieser
Tabellen, da meist keine zentrale Tabelle
fiir alle Schnittstellen vorliegt, um einzel-
ne Anderungen fiir alle Vorsysteme zu
ibernehmen. Diese Komplexitit fiihrt
fast zwangsldufig zu Fehlern.

Abhilfe kann eine Losung durch soge-
nannte Business Events verschaffen. Da-
bei wird in der Schnittstelle eine prozess-
orientierte Logik implementiert, die alle
Vorsysteme einheitlich und zentral an die
Hauptbuchhaltung anbindet.

Hinter einem Business Event verbirgt sich
ein konkreter Geschiftsvorfall, der sich
buchhalterisch in einem Buchungssatz




wiederfindet. Dabei wird jeder
Business Event anhand von vorab
fest zu definierenden Attributen
beschrieben und einem Buchungs-
satz zugewiesen.

In einem weiteren Schritt wird
jedes anzubindende Vorsystem
daraufhin untersucht, ob jedem
buchhalterischen Vorgang ein
Business Event zugeordnet werden
kann. Damit entsteht eine mehr-
stufige Verbindung zwischen Da-
tenstruktur im Vorsystem, Busi-
ness Event und korrespondieren-
dem Buchungssatz. Technisch wird
in der Schnittstelle jeder Business
Event in einen Code umgewandelt,
sodass eine eindeutige Zuordnung
gewihrleistet ist.

Chancen und Risiken der

Business-Event-Logik

Der zentrale Vorteil der Business-

Event-Logik ist die vorsystemiibergreifend identische
Buchung, die durch die prozessorientierte Betrach-
tung der Geschiftsvorfille erreicht wird. Die Zuord-
nung der Datenstruktur im Vorsystem erfolgt dabei
einmalig. Anderungen im laufenden Betrieb werden
nur bei neuen Geschiftsvorfillen und bei einer Anpas-
sung der Buchungslogik vorgenommen. Hierbei er-
folgt — im Vergleich zu vorsystemspezifischen und
pflegeintensiven tabellengesteuerten Schnittstellen —
lediglich eine Anderung in der Zuordnung von Busi-
ness Event zum Buchungssatz.

Durch die einheitliche und vor allem transparente
Buchungslogik erhilt das Unternehmen eine qualitativ
hochwertige Datenbasis, die wiederum Folgearbeiten
wie externe Finanzabschliisse oder auch Ad-hoc-Ana-
lysen fiir Controllingzwecke vereinfacht.

Wihrend der Definition der Business Events werden
alle Prozesse in einer End-to-End-Betrachtung ana-
lysiert. Als Ergebnis sind nicht nur alle Geschiifts-
vorfille einem Buchungssatz zugeordnet, sondern es
entsteht gleichzeitig auch eine Art Geschiftsvorfalls-
bibliothek. Dies erleichtert im IT-Betrieb die Anbin-
dung neuer Vorsysteme und verschafft gleichzeitig
Fachabteilungen, Revision oder externen Priifern je-
derzeit eine liickenlose Transparenz iiber die Bu-
chungsprozesse.

Die fachlichen und technischen Risiken eines der-
artigen Projekts sind vor allem an der Schnittstelle
zwischen I'T und Fachbereich zu finden. So werden in
zahlreichen Projekten fachliche Anforderungen defi-
niert, die an die IT zur Realisierung weitergegeben
werden — jedoch meist ohne adiquate Kommuni-
kation. Missverstindnisse und Unstimmigkeiten sind
folglich unvermeidbar. Es empfiehlt sich daher,
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Kritische Erfolgsfaktoren

Bildung von kleinen

und Fachstab

bereits zu Beginn des Projektes gemeinsam eine fiir
alle verbindliche Richtung festzulegen und an alle zu
kommunizieren. Denn nur durch eine enge Ver-
zahnung zwischen IT und Fachbereich kénnen im
Laufe des Projekts die technischen Parameter heraus-
gearbeitet werden, die fachlich am Ende der Prozess-
kette in einen Business Event miinden. Zudem sorgt
eine gemeinsame Zielsetzung dafiir, dass die Mitar-
beiter den notwendigen Umdenkprozess von tabel-
lengesteuerten Mappings zu prozessorientierten
Business Events annehmen und vorantreiben.

Fokus auf buchhalterische Prozesse

Ein Projekt zur Einfithrung von Business Events ist
weitaus mehr als ein reines IT-Projekt, in dem ledig-
lich Schnittstellen angepasst werden. Mit dem Start
eines derartigen Vorhabens wird der Fokus auf die
buchhalterischen Prozesse und deren Abbildung in der
IT Landschaft gelegt und nicht wie sonst oft iiblich auf
die reine Ubergabe von Daten.

Aufgrund der Ablosung vieler verschiedener Schnitt-
stellentabellen durch systemiibergreifende Business
Events bindet das Unternehmen weniger Ressourcen
und verbessert gleichzeitig die Reaktionszeiten im Be-
trieb, schafft Transparenz und verringert das Risiko in-
homogener Buchungsprozesse. Mit der Dokumenta-
tion der Business Events in einer Geschiftsvorfalls-
bibliothek wird eine stabile Ausgangsbasis geschaffen,
die auch zukiinftige Anderungen in der 1T-Landschaft
flexibel unterstiitzt. Dadurch weist die Datenbasis
langfristig eine gleichbleibende Qualitit auf. |
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