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Warenhaus- und Versandhandelskonzern: 
Konsolidierungsvorbereitung

Warenhaus- und 
Versandhandelskonzern

Branche
Retail
Sitz
Deutschland

Ergebnisse

! Anbindung von mehr als  
300 SAP R/3 Buchungs-
kreisen an das SAP SEM-
BCS durch Einrichtung von 
Konsolidierungsvorberei-
tungsledgern

! Automatisierte Erstellung 
von Upload Files zur Ein-
spielung in das zentrale 
Konsolidierungssystem

! Gestaltung einer einheit-
lichen Kapitalflussrechnung 
auf Einzelgesellschafts-
ebene

! Unterstützung der automa-
tischen Ableitung des EVA 
(Economic Value Edit)

Vorgehen

! Im Rahmen der Einführung 
von SAP SEM im Gesamt-
konzern: Konzeption der 
Einführung eines Konsoli-
dierungsvorbereitungsled-
gers

! Pilotweise systemtechni-
sche Realisierung

! Durchführung eines effizi-
enten Roll-outs des Kon-
solidierungsvorbereitungs-
ledgers unter Berücksichti-
gung der in der Pilotphase 
gemachten Erfahrungen

! Produktivbetreuung, 
Schulung, Dokumentation

Ziele

! Anbindung der hetero-
genen SAP R/3 Systeme 
der Konzerngesellschaf-
ten an das Konsolidie-
rungssystem SAP SEM-
BCS*

! Steigerung von Geschwin-
digkeit, Transparenz und 
Datenqualität bei der Über-
leitung von Abschlussin-
formationen der Einzelge-
sellschaften an die Kon-
zernmutter

! Standardisierung und Opti-
mierung der Prozesse zur 
Datenaufbereitung und 
Weiterverarbeitung im 
Konzern

! Systemintegration aller 
Konzerngesellschaften in 
die Konsolidierung

Unternehmen

*) SEM-BCS: Strategic Enterprise Manage-
ment - Business Consolidation System

http://www.esprit-consulting.de/


© www.esprit-consulting.com

Warenhaus- und Versandhandelskonzern: Fast Close

Warenhaus- und 
Versandhandelskonzern

Branche
Retail
Sitz
Deutschland

Ergebnisse

! Realistische vorausschau-
ende Planung des Jahres-
abschlusses zur Opti-
mierung von Qualität, Kos-
ten und Geschwindigkeit 
des Prozesses

! Systemtechnische und pro-
zessuale Optimierungen im 
gesamten Finanzbereich 
(z.B. Optimierung IAS 
Reporting)

! Know-how-Aufbau durch 
Coaching, Schulungen und 
begleitende Erfolgskontrolle

Vorgehen

! Durchführung von Aufga-
ben- und Tätigkeitsanaly-
sen in den verschiedenen 
Bereichen des Rechnungs-
wesens sowie Ableitung  
von Verbesserungsmass-
nahmen

! Anforderungsgerechte De-
finition von priorisierten 
Arbeitspaketen zur Opti-
mierung der Abschluss-
prozesse

! Prozessbegleitung bei der 
Umsetzung der Fast Close 
Arbeitspakete

! Definition eines konzern-
weiten Mindeststandards für 
das optimale Monats-, Quar-
tals- und Jahresabschluss-
Reporting

! Systemtechnische Optimie-
rung der Abläufe in der An-
lagenbuchhaltung

! Coaching der Mitarbeiter 
und Sicherstellung des 
Knowledge Transfers

Ziele

! Beschleunigung der Jah-
resabschlussprozesse 
(Fast Close)

! Verbesserung der Daten-
qualität in Monats-, Quar-
tals- und Jahresabschluss

! Optimierung des Reporting

Unternehmen
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Warenhaus- und Versandhandelskonzern: FI/CO Template

Warenhaus- und 
Versandhandelskonzern

Branche
Retail 
Sitz
Deutschland

Ergebnisse

! Beschleunigte Einrichtung 
neuer Gesellschaften durch 
Nutzung der standardisier-
ten Einstellungen des Tem-
plates

! Vereinfachte Konsolidierung 
durch bessere Vergleichbar-
keit der Finanzinformatio-
nen mit der jeweiligen 
Konsolidierungseinheit im 
SAP SEM-BCS*

! Nutzung von einheitlichen 
Reportingfunktionen (auto-
matische Bilanz nach IAS 
und HGB, Anlagenauswer-
tungen nach IAS und HGB 
usw.)

Vorgehen

! Konzeption eines Templates 
für Dienstleistungsgesell-
schaften inkl. Profit Center 
Rechnung

! Technische Realisierung 
und Customizing

! Definition und Realisierung 
der Integrationsfunktionen 
und Schnittstellen Doku-
mentation, Schulung und 
Roll-out Planung

! Einführung des Templates 
bei mehr als zehn Gesell-
schaften

Ziele

! Etablierung standardisier-
ter Prozesse und System-
lösungen zur Unterstüt-
zung der konzernweiten 
Shared Services im Rech-
nungswesen

! Harmonisierung des Rech-
nungswesens der Gesell-
schaften

! Systemunterstützte, simul-
tane Bilanzierung nach 
IAS und HGB

! Standardisierung der Sys-
teme durch Einführung 
eines Konzern Master-
kontenplans

! Beschleunigung der Ab-
stimmung von Forderun-
gen / Verbindlichkeiten 
gegenüber verbundenen 
Unternehmen

Unternehmen

*) SEM-BCS: Strategic Enterprise Manage-
ment - Business Consolidation System
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