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Flughafen

Ziele

» Aufbau der Management-
konsolidierung

> Aufbau eines internen
Steuerungsinstruments fur
die neue Konzernstruktur

> Abstimmbarkeit des
internen und externen
Berichtswesens

Flughafen
Mli'lundmn

EEED

Foisends und Besuchar

Vorgehen

Erstellung eines Integra-
tionskonzepts fur die
externe und interne
Konsolidierung

Harmonisierung der
Abschlusstermine

Analyse der SAP R/3 Daten
(Ist und Plan)

Entwicklung eines Konzepts
fur die Managementkonso-
lidierung

Customizing der
Managementkonsolidierung
(Coachingansatz)

Implementierung der Daten-
Ubernahme aus SAP R/3 FI
und EC-PCA, Umsatz-
planung mit SEM-BPS und
Ubernahme ausgewahlter
Kennzahlen in die
Konsolidierung

Ergebnisse

Monatliche Konsolidierung
von Ist- und Plandaten in
der Managementsicht im
SEM-BCS

Uberleitungsrechnung der
legalen und Management-
konsolidierung

Effektives Steuerungs-
instrument flr operative
Geschaftseinheiten

Hoher Automatisierungsgrad

ESPRIT |

LB LIINEL | > Integration der Datentber-
B nahme aus SAP R/3 als
MalRnahme in den

Konsolidierungsmonitor

» Aufbau der Berechtigungen
und Berichte
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