Max-Planck-Gesellschaft:
Effizientes Verwaltungsmanagement

ESPRIT

Unternehmen

Max-Planck-Gesellschaft
e.V.

Branche

Higher Education

Sitz

Minchen, Deutschland
in ganz Deutschland ca. 80
Institute

Ziele

Etablierung der MPG als
moderner Dienstleister

Einfuhrung der Doppik und
der Kosten- und Leistungs-
rechnung

Nutzung moderner und
effizienter Steuerungs-
modelle

Prozessoptimierung und
Erh6hung der Transparenz
in Verwaltungsbereichen

Vorgehen

Analyse, Konzept und Defi-
nition der Geschéftspro-
zesse in den Bereichen
Rechnungswesen, Einkauf,
Logistik und Drittmittelfor-
derung

Einfihrung SAP R/3 (GL,
SL, AP/AR, PS, EIS, AM,
MM, CO¥)

Konsolidierung Einkauf,
Rechnungswesen, Logistik
und Drittmittelférderung

Schnittstellen (Anbindung
Altsysteme, v.a. Abrech-
nung Personalwesen und
Lagerhaltung)

Roll-out (Konzept, Durch-
fihrung und Umsetzung)

Change Management
(Integration und Schulun-
gen Mitarbeiter/innen)

FI: Financial Accounting, GL: General
Ledger, SL: Special Ledger, AM: Asset
Management, AP: Account Payable,

AR: Account Receivable, EIS: Executive
Information System, PS: Project System,

Ergebnisse

Einheitliches Datenverarbei-
tungssystem fiir die Verwal-
tung

Reduzierung von Medien-
briichen

Stark verkirzte Konsolidie-
rung

Optimierte Verwaltungspro-
zesse

Erhohte Transparenz im
Rechnungswesen

Grundlage fur neue
Steuerungsmodelle

e
.._,. ks g e I MM: Materials Management,
s . A g CO: Controlling
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Max-Planck-Gesellschatft:
Mittelfristige Finanzplanung mit SEM-BPS*

ESPRIT

Unternehmen

Max-Planck-Gesellschaft
e.V.

Branche
Higher Education
Sitz

Minchen, Deutschland
in ganz Deutschland ca. 80
Institute

Ziele

» Neustrukturierung und
Verschlankung des
Planungsprozesses fir
die mittelfristige Finanz-
planung (5-Jahresplanung)

Ablosung/Integration
verschiedener Planungs-
tools in SAP SEM-BPS

Vorgehen

Redesign und Konzeption
der mittelfristigen Finanz-
planung

Abbildung der mittelfristigen
Finanzplanung im Planungs-
systems SEM-BPS*

Konzeption der Datenfllisse

Prozessdesign und
Betriebskonzept

Umsetzung des Konzepts
mit dem Kunden

Key User Schulungen
Projektmanagement

SEM-BPS: Strategic Enterprise Management
Business Planning and Simulation

Ergebnisse

Erh6hte Transparenz der
Planzahlen durch neustruk-
turierte Planungslogik und
Drill-Down-Mdglichkeiten

Effizienterer Planungs-
prozesse durch Nutzung
eines einheitlichen
Planungssystems

Flexible Auswertungs-
maglichkeiten

Unterstiitzung des
Planungsprozesses durch
klare Rollenabgrenzung,
Versionskonzeption
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