AB VOLVO: Weltweite Einfihrung der Konzern-

konsolidierung, Planung und Reporting mit SAP SEM
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Unternehmen
Volvo Group

Branche

Automotive

Sitz

Goteborg, Schweden

VOLVO

Ziele

» Konzeption und Implemen-
tierung eines konzern-
weiten Konsolidierungs-,
Planungs- und
Reportingverfahrens mit
SAP SEM BCS/BPS*

*)  SEM-BCS: Strategic Enterprise
Management - Business Consolidation
BPS: Business Planning
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Vorgehen*

Analyse der Ist-Situation,
Prozessanalyse und -opti-
mierung

Erarbeitung des
Anforderungskatalogs mit
den Teilkonzernen

Grobkonzeption (Blueprint),
Feinkonzept und Umsetzung
des legalen Berichtswesens
und Managementberichts-
wesens mit SAP SEM-
BCS/BW

Konzeption und Umsetzung
der Integration von Planung
und Konsolidierung

Erstellung Testkonzept und
Koordinierung der Test-
durchfihrung, sowie
Support/ Qualitatssicherung
bei allen Testphasen

Konzeption der Performance
Tests und Koordination der
Performance Optimierungen

Trainingskonzeption und
-vorbereitung
Leistungen von ESPRIT im Rahmen des

Gesamtprojekts mit Generalunter-
nehmerschaft durch SAP AG

Ergebnisse

Konzeption eines einheit-
lichen, konzernweiten
Abschluss- und Planungs-
verfahrens

Technisches Konzept mit
detaillierten Prozessbe-
schreibungen fir die inte-
grierte Planung und Kon-
solidierung

Beschreibung der Automa-
tisierung der
Abschlusserstellung,
Planung und des BW
Reportings

Implementierung einer
weltweiten Planungs- und
Konsolidierungslésung mit
SAP SEM-BCS, BPS und
BW

Performance Tests und
Optimierungen

Weltweiter Roll-out und
Trainingsdurchfihrung

Ubergabe der Losung inkl.
Support & Wartung an die
Kundenorganisation
(Solution Owner, Volvo IT)
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