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Hersteller medizinischer Hilfsmittel: Konzernkonsolidierung 
aus legaler und Spartensicht mit SAP SEM-BCS*

Industrieunternehmen

Branche
Industries
Sitz
Deutschland

Ergebnisse

Einheitliches Tool zur 
Erstellung der monatlichen 
und Jahresabschluss-
konsolidierung
Monatliche Konsolidierung 
der Ist-Zahlen auf legaler 
und Spartenebene
Optimierte und standardi-
sierte Prozesse, Stamm-
daten und Strukturen
Automatisierte Übernahme 
der Daten aus den 
angeschlossenen R/3 
Systemen
Verbesserte Transparenz 
des gesamten Daten-
bestandes
Flexiblere Konzernbericht-
erstattung durch einheitlich 
aufbereitete Daten

Vorgehen

Analyse der Anforderungen 
mit Hilfe von Workshops und 
Erstellung des Sollkonzepts
Aufbau des Datenmodells 
inkl. Ableitung zusätzlicher 
Merkmale
Harmonisierung der 
Datenerfassung und Pro-
zessabläufe
Customizing aller Konsoli-
dierungsfunktionalitäten für 
die Ist- und Plan-
konsolidierung
Durchführung der 
technischen 
Erstkonsolidierung und 
Nachfahren des letzten 
Jahresabschlusses
Einweisung des Projekt-
teams ins Customizing
Erstellung einer um-
fassenden Dokumentation

Ziele

Ablösung veralteter 
Software zur Erstellung 
des HGB-Abschlusses
Integration Management-
konsolidierung auf 
Spartenebene mittels 
Matrixkonsolidierung
Prozessoptimierung und 
Automatisierung der 
dezentralen Erfassung
Beschleunigung des 
Abschlussprozesses und 
der Berichterstattung

Unternehmen

*) SEM-BCS: Strategic Enterprise 
Management - Business Consolidation


