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Max-Planck-Institut für Psychiatrie: 
Ausbau des Controllings

Ergebnisse

! Reduktion und Strukturie-
rung der bereits heute 
bestehenden Kostenstellen

! Bessere Kostentransparenz 
durch Verrechnung aller 
internen Leistungen im 
Institut auf Kostenträger

! Optimierte Auswertungs-
möglichkeiten für die Be-
reiche Forschung und Klinik

Vorgehen

! Review des gegenwärtig 
eingesetzten Controllings 
und Analyse von Optimie-
rungspotentialen

! Erstellung eines Konzepts 
zur Integration der Bran-
chenlösung SAP for 
Healthcare mit dem CO-
Modul

! Konzeption einer internen 
Leistungsrechnung mit Hilfe 
von strukturierten Work-
shops mit allen beteiligten 
Service-Einheiten im Institut

! Erstellung eines Prototyps 
zur Erprobung der Aussage-
fähigkeit des verbesserten 
Controllings

! Ausbau, Integrationstest und 
abschließende Abnahme 
des SAP Systems

Ziele

! Verbesserte Kostenzuord-
nung durch vereinfachte 
und somit transparente 
Kostenstellenstruktur

! Höhere Kostentransparenz 
durch Abbildung und Ver-
rechnung von internen 
Leistungsströmen

! Aussagefähiges Reporting 
in den Bereichen 
Forschung und Klinik
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