Berliner Glas:

Einflihrung Risikomanagementsystem

ESPRIT

Unternehmen Ziele

Berliner Glas KGaA » Einflhrung eines Risiko-
Herbert Kubatz GmbH & managementsystems, das
Co. den gesetzlichen Anforde-

Branche rungen gem. KonTraG

: (Gesetz zur Kontrolle und
H-|gh Tech Transparenz im Unterneh-
Sitz mensbereich) genlgt
Berlin, Deutschland » Sicherstellung der ver-

besserten Identifikation,
Uberwachung und Steue-
rung von Unternehmens-
risiken

Risikoinventar Berliner Glas KGa#,

Eriats borijih foa bakae oflle bdgesbe Bag qads e aqlirkarss

LT SR T T
Thom' b Bk md e il o4 85 B e i o ek e S e e St
ad de prazime Tohdprblidn rardab de [ ceilldn

¢ Mo rsbiaery gERe

Lo i Flee pd e e Lbwinyll vrgmieienier Moo borss: spvar TH
LEwmlilmath 1 e EN A TR
FLELS PRIt

P Panaadd R e e P W T
- W1 4 Hrpdober pidran e drgrise
A @ el
Bubsbsecttoesssn |
R 4= Sakobsrchn- e
ke rmian EUHE e (St ot )

ESPRIT

A\

Vorgehen

Initiale ldentifikation von un-
ternehmerischen Einzelrisi-
ken

Workshopdurchfihrung zur
Institutionalisierung von
Markt- und Wettbewerbs-
beobachtung

Bewertung der Einzelrisiken
und Definition von Steue-
rungsmassnahmen

Aufbau Risikoinventar

Definition Risikomanage-
mentorganisation und
Berichtswesen

Erarbeitung Risikomanage-
menthandbuch

Review durch Wirtschafts-
prufer

Etablierung Risikomanage-
mentprozesse

Ergebnisse

Systematische Analyse der
vorhandenen Risiken zur
Absicherung des operativen
Geschéfts

Aufbau von standardisier-
ten Prozessen zur ldenti-
fikation, Bewertung, Steue-
rung und Uberwachung von
Unternehmensrisiken

Definiertes Risikoleitbild /
Risikogrundsatze

Zusammengetragenes
Risikoinventar

Definierte Risikomanage-
mentorganisation

Definiertes Risikoberichts-
wesen

Zusammenfassung in einem
Risikomanagementhand-
buch
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