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Schweizerische Bundesbahnen SBB: 
Redesign Investitionsmanagement

Ergebnisse

Einheitlicher und 
revisionstauglicher 
Investitionsprozess für alle 
Divisionen der SBB 
(Personenverkehr, 
Güterverkehr, Infrastruktur, 
Immobilien, Zentralbereiche)
Ablösung zweier Altsysteme
Einhaltung der 
Rechnungslegungs-
vorschriften im Bereich der 
Investitionsrechnung nach 
Swiss GAAP FER
Aktuelles und konzernweites 
Investitionsreporting mit 
SAP BI

Vorgehen

Analyse bestehender 
Systeme, Prozesse und 
Anforderungen der 
Anwender
Erstellung der 
Detailkonzeption und 
Abstimmungen mit den 
einzelnen Divisionen
Realisierung und 
Umsetzung im mySAP R/3 
Enterprise auf Basis der 
Module SAP-Bau, PS, MM, 
SD, FI, CO sowie SAP BI
Entwicklung der 
Finanzprozesse 
(Controlling-Werteflüsse, 
Integration der 
Finanzbuchhaltung)
Spezifikation und 
Durchführung der 
Datenmigration von 6000 
Projekten aus zwei 
Altsystemen
Definition und Aufbau des 
Investitionscontrollings im 
SAP BI (BW und BPS)
Abnahme der Prozesse und 
Datenmigration durch die 
interne und externe 
Revisionsstelle

Ziele

Einführung eines 
konzernweiten Standard-
Projekt-Prozesses
Einhaltung der 
Anforderungen der 
Rechnungslegung nach 
Swiss GAAP FER
Aufbau eines integrierten 
und konsistenten 
Investitionsreportings über 
die gesamte Projektdauer

Unternehmen
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Schweizerische Bundesbahnen SBB: 
Konzern Planungs- und Reportingtool (KPR) 

Ergebnisse

Einheitliches Konzern 
Planungs- und Reportingtool 
auf einer gemeinsamen IT-
Plattform
Plan-Ist- und Plan-Plan-
Vergleiche von Finanz- und 
Leistungskennzahlen für 
jede Konsolidierungseinheit 
und jeden Konsolidierungs-
kreis durch zusammenfüh-
ren der BI Plandaten mit Ist-
Daten SAP EC-CS
Integrierte, 
konsolidierungsstufenge-
rechte Finanzplanung 
(Bilanz, ER und Geldfluss-
rechnung) bis auf Stufe 
Konsolidierungseinheit
Permanentes Tracking des 
Planungsprozesses durch 
Datenfreigabefunktionen
Sicherung und Archivierung 
der unterschiedlichen 
Planungsstände durch 
Versionierung
Intranetbasierte Planung 
und Reporting mit 
Portalintegration

Vorgehen

Verfassen eines Grob- und 
Fachkonzeptes, 
Abstimmung und Abnahme 
durch die Fachabteilung für 
- integrierte Finanzplanung
- Anlagen / Investitionen
- Personal
- Leistungsvereinbarungen
- Erfolgsrechnung
- Finanzierung 
- Leistungskennzahlen
Technische Umsetzung mit 
SAP BI 7.0, integrierte 
Planung
- Aufbau des Datenmodells
- Erstellen der Planungs-
mappen und der planungs-
begleitenden Reports

- Konzeption und Einrichten
der Berechtigungen   

- Aufbau des ERP-Portals
Organisatorische Begleitung 
- Durchführung von
Integrationstests und
Anwenderschulungen

- Support während
Einführungsphase

Ziele

Konzeption / Umsetzung 
einer konsolidierungsstu-
fengerechten, integrierten 
Finanzplanung, die 
Erfolgsrechnung, Bilanz, 
Geldflussrechung und 
Finanzierung beinhaltet 
Einführung eines integrier-
ten Konzernplanungstools 
für Budget, Forecast und 
Mittelfristplan mit SAP BI 
7.0, integrierte Planung

Unternehmen
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